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AGILE explica: Competentele verzi si tranzitia justa: cum ne pregatim
pentru schimbarile pietei muncii

Tranzitia verde nu inseamna doar tehnologii mai curate. Inseamna competente noi, locuri de munca
in transformare i decizii construite impreund cu oamenii care muncesc.

Economia europeand se schimba sub presiunea obiectivelor climatice, a noilor tehnologii si a nevoii
de a utiliza mai eficient energia si resursele. Aceste transformari ajung treptat in fiecare organizatie si
influenteaza procesele de lucru, calificarile cerute si modul in care sunt organizate activitatile.

In iulie 2026, Comisia Europeani a aritat ca statele membre au raportat peste 500 de masuri pentru
sprijinirea lucratorilor si comunitatilor afectate de tranzitia verde. Printre directiile urmarite se afla
formarea, perfectionarea, recalificarea si sprijinul pentru trecerea de la un loc de munca la altul.

Schimbarea nu trebuie privita exclusiv prin intrebarea «ce locuri de muncé dispar?». La fel de
important este sa intelegem cum se modificd ocupatiile existente, ce sarcini noi apar si de ce
competente au nevoie salariatii pentru a lucra in sigurantd si cu Incredere.

Proiectul AGILE - Anticiparea tendintelor si modernizarea pietei muncii in sectoarele Cultura, Presa
si IT - sustine tocmai aceasta abordare: anticiparea schimbarilor, dezvoltarea competentelor si
consolidarea dialogului social inainte ca transformarile sa devind surse de insecuritate.
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Ce sunt competentele verzi?

Competentele verzi reprezinta cunostintele, deprinderile, valorile si atitudinile care 1i ajutd pe oameni
sa contribuie la o economie mai sustenabila. Ele nu apartin unei singure profesii si nu sunt rezervate
specialistilor in energie sau protectia mediului.

Unele sunt tehnice: utilizarea echipamentelor eficiente energetic, gestionarea materialelor, masurarea
consumului sau aplicarea unor proceduri cu impact redus asupra mediului. Altele sunt transversale:
gandire critica, colaborare, rezolvarea problemelor, capacitatea de a evalua consecintele unei decizii
si disponibilitatea de a invata continuu.

Consiliul Uniunii Europene recomanda ca invatarea pentru tranzitia verde sd devina o prioritate si ca
oportunitatile de formare sa existe in contexte formale, non-formale si informale. Mesajul este
simplu: pregdtirea nu se Incheie odata cu scoala, ci continud pe tot parcursul vietii profesionale.

O provocare comuna pentru cultura, presa si I'T

In cultura, competentele verzi pot insemna organizarea sustenabild a evenimentelor, reducerea
consumului de resurse, conservarea patrimoniului in conditii climatice noi, achizitii responsabile si
utilizarea unor solutii digitale fara a pierde din vedere amprenta lor energetica.

In presa si media, tranzitia aduce nevoia de documentare riguroasa a temelor climatice, verificarea
informatiilor, explicarea politicilor publice si utilizarea responsabild a tehnologiilor de productie si
distributie. Jurnalistii au un rol important in transformarea datelor complexe in informatie accesibila
publicului.

In IT, eficienta aplicatiilor, administrarea responsabila a infrastructurii, prelungirea duratei de viata a
echipamentelor, securitatea datelor si proiectarea unor servicii digitale sustenabile devin teme
profesionale concrete. Inovatia conteaza, dar conteaza si felul in care este implementata.

In toate cele trei sectoare, competentele tehnice trebuie completate de capacitatea de adaptare,
comunicare si cooperare. Tranzitia verde este un proces organizational si social, nu doar unul
tehnologic.

Tranzitia justa incepe cu anticiparea

O tranzitie este justa atunci cand beneficiile si costurile schimbarii sunt distribuite echitabil, iar
persoanele afectate au acces real la informare, formare, protectie si posibilitatea de a participa la
deciziile care le influenteazd munca.

Anticiparea presupune identificarea ocupatiilor si sarcinilor care se transformad, evaluarea
competentelor existente si planificarea formarii Tnainte ca decalajele sa devinad critice. Organizatiile
pot incepe cu intrebari practice: ce procese se schimba, cine este afectat si ce sprijin este necesar?

Perfectionarea 1i ajutd pe oameni sa isi actualizeze competentele pentru rolul pe care 1l au deja.
Recalificarea le permite sa se pregateascd pentru un rol diferit. Ambele trebuie sa fie accesibile,
relevante pentru activitatea reald si compatibile cu timpul si responsabilitatile lucratorilor.
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Atentia trebuie indreptata si cdtre persoanele care riscd sd ramana in urma: lucratori din activitati
afectate, persoane cu acces redus la formare, tineri aflati la inceput de carierd, lucratori varstnici sau
persoane din comunitati cu oportunitati limitate.

Experienta europeana arata ca formarea trebuie Insotita de servicii de ocupare, prognoze privind piata
muncii, protectie sociala si monitorizarea efectelor. Cursurile izolate nu sunt suficiente daca nu exista
si oportunitdti profesionale reale.

Dialogul social transforma schimbarea intr-un proces negociat

Dialogul social include negocierea, consultarea si schimbul de informatii intre reprezentantii
lucritorilor, angajatori si, dupa caz, autorititi. In perioadele de transformare, el ofera cadrul in care
problemele pot fi identificate devreme si solutiile pot fi construite pe baza realitatii de la locul de
munca.

Lucratorii cunosc procesele, dificultétile si riscurile activitatii de zi cu zi. Implicarea lor poate
imbunatati planurile de reorganizare, poate indica nevoi de formare care nu apar 1n analizele generale
si poate preveni transferarea disproportionata a costurilor catre salariati.

Prin dialog social pot fi abordate criteriile de acces la formare, timpul alocat invatarii, recunoasterea
competentelor dobandite, sdnatatea si securitatea in munca, protectia veniturilor si sprijinul necesar in
perioadele de tranzitie.

Organizatia Internationala a Muncii subliniaza rolul central al dialogului social, al investitiilor in
competente si al recalificarii pentru tranzitii verzi si digitale juste si incluzive. Participarea nu
incetineste schimbarea; o face mai realistd si mai durabila.

Pentru organizatiile sindicale, aceasta inseamna capacitate de analizd, acces la informatii, consultarea
membrilor si formularea unor propuneri concrete. Reprezentarea eficientd incepe inainte de aparitia
crizei, nu dupa ce deciziile au fost deja luate.

Ce pot face organizatiile, in mod concret?

Primul pas este cartografierea schimbarii: identificarea activitatilor influentate de obiectivele de
mediu, a tehnologiilor introduse si a competentelor care vor deveni necesare Tn urmatorii ani.

Al doilea pas este consultarea membrilor. Chestionarele scurte, discutiile pe echipe si colectarea
exemplelor din activitatea zilnica pot arata unde exista deja dificultati si ce forme de invétare sunt cu
adevdrat utile.

Al treilea pas este construirea de parteneriate pentru formare cu angajatori, furnizori de educatie,
servicii publice de ocupare si organizatii profesionale. Formarea functioneaza mai bine atunci cand
raspunde unor nevoi validate si conduce la competente recunoscute.

In paralel, este necesard monitorizarea rezultatelor: cine participa, ce competente dobandeste, cum se
schimba activitatea si dacd masurile reduc sau amplifica inegalitatile. Datele sustin negocieri mai
bune si permit corectarea rapida a interventiilor.
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Cum raspunde AGILE acestor provocari?

AGILE sprijind partenerii sociali din cultura, presa si IT sa anticipeze tendintele pietei muncii, sa 1si
dezvolte capacitatea organizationald si sd participe mai bine pregatiti la dialogul social.

Prin materiale de informare, sesiuni tematice, schimb de bune practici si resurse accesibile, proiectul
contribuie la transformarea unor teme ample - precum tranzitia verde - in intrebari si instrumente
utile pentru organizatii si pentru membrii lor.

O tranzitie reusitd nu se masoara doar prin tehnologii instalate sau obiective atinse. Se masoara si
prin numarul oamenilor care au putut invata, participa si merge mai departe cu locuri de munca
decente. Competentele verzi si dialogul social sunt doud dintre conditiile care pot transforma
schimbarea intr-o oportunitate Tmpartasita.

Surse de informare

Comisia Europeand, «Progress review on fair transition towards climate neutrality», 22 iulie 2026:
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/progress-review-fair-transition-towards-climate-
neutrality-2026-07-22_en

Consiliul Uniunii Europene, «Council adopts recommendation to stimulate learning for the green
transition and sustainable developmenty, 16 iunie 2022:
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/16/council-adopts-
recommendation-to-stimulate-learning-for-the-green-transition/

Organizatia Internationala a Muncii, «Regional meetings highlight social dialogue is essential for just
transitions in Europe and Central Asia», 8 octombrie 2025: https://www.ilo.org/regional-meetings-
highlight-social-dialogue-essential-just-transitions
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