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AGILE explica: Muzeele si oamenii care le tin in viata: ce arata datele
despre personalul angajat

In spatele fiecarei expozitii, colectii conservate si intdlniri cu publicul se afla oameni. Datele despre
personalul muzeelor arata o crestere pe termen lung, dar si un recul important in 2025, concentrat

mai ales in Bucuresti.
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Muzeele nu inseamna doar cladiri, patrimoniu si obiecte expuse. Activitatea lor depinde de specialisti
in conservare, cercetare, restaurare, educatie muzeala, relatii cu publicul, administrare, comunicare,
paza si numeroase alte profesii care contribuie, zi de zi, la protejarea si valorificarea patrimoniului.

O analiza realizatd in august 2026 de Radu-loan Stochita, la solicitarea CulturMedia, pe baza datelor
Institutului National de Statisticd, urmareste evolutia personalului angajat din muzeele Romaniei in
perioada 2011-2025 si distributia acestuia la nivel teritorial.

Datele contureaza o imagine cu doud sensuri. Pe termen de zece ani, numarul angajatilor a crescut. In
ultimul an analizat, 1nsd, tendinta s-a inversat: in 2025 muzeele au avut cu 215 angajati mai putin
decat in 2024.

Pentru organizatiile sindicale si pentru partenerii sociali, aceste informatii sunt un punct de pornire.
Ele ajuta la identificarea zonelor in care schimbarea este mai puternica si la formularea unor intrebari
despre capacitatea institutiilor, volumul de muncd, competentele necesare si continuitatea serviciilor
culturale.

Un recul national dupa cresterea din 2024

In 2024, muzeele din Roménia aveau 7.587 de angajati. In 2025, numarul a coborat la 7.372, ceea ce
reprezintd o scadere de 215 persoane, respectiv 2,8%, potrivit analizei bazate pe datele INS.

Scaderea vine dupa o majorare cu 223 de angajati in 2024. Evolutia anuala a fost oscilanta si in
trecut: anii de crestere au alternat cu perioade de recul, ceea ce arata ca o singurd valoare anuala
trebuie citita in contextul unei serii mai lungi.

Media perioadei 2011-2025 este de aproximativ 7.044 de angajati. Nivelul din 2025 raméane peste
aceasta medie, dar este mai mic decét In fiecare dintre anii 2018-2024.

Bucurestiul concentreaza cea mai mare parte a scaderii

Cea mai puternica schimbare s-a produs in Bucuresti. Numarul angajatilor din muzeele Capitalei a
scazut de la 1.585 in 2024 la 1.395 in 2025: minus 190 de persoane, adica aproximativ 12% intr-un
singur an.

Aceasta reducere reprezintd aproximativ 88% din scaderea neta nregistrata la nivel national. Analiza
aratd cd numarul angajatilor din muzeele bucurestene a ajuns la cel mai redus nivel din ultimii 15 ani
si sub media perioadei, de 1.498 de persoane.

Ponderea Bucurestiului in totalul personalului din muzee a coborat de la 24% in 2011 la 18,9% 1n
2025. Schimbarea nu inseamna automat ca toate institutiile au avut aceeasi evolutie, dar semnaleaza
nevoia unei analize institutie cu institutie.
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Datele agregate nu arata cauzele scaderii. Ele nu permit, singure, sa distingem intre posturi vacante,
pensiondri, reorganizari, schimbari de raportare sau alte situatii. Tocmai de aceea, interpretarea
statistica trebuie completatd prin dialog cu angajatii si conducerile muzeelor.

O distributie teritoriala foarte inegala

In 2025, aproape doui treimi din personalul muzeelor - 64,5% - era concentrat in doar 11 judete.
Bucurestiul avea 1.395 de angajati, urmat de Brasov cu 465, Prahova cu 394, Sibiu cu 349 si Clyj cu
331.

La polul opus, Teleorman avea 25 de angajati in muzeele raportate, iar Giurgiu 31. Diferentele
trebuie raportate la numarul si dimensiunea institutiilor, la patrimoniul administrat i la serviciile
oferite; ele nu reprezinta, prin ele insele, un clasament al performantei.

Intre 2024 si 2025, 14 judete au inregistrat impreuni o crestere de 182 de angajati. Cele mai mari
cresteri absolute au fost in Brasov, plus 52, si Neamt, plus 32.

In acelasi timp, judetele aflate in scidere au pierdut impreuna 397 de angajati, dintre care 190 numai
in Bucuresti. Aceastd dinamica explica de ce rezultatul national este negativ, chiar daca o parte dintre
judete au crescut.

Procentual, cele mai mari cresteri fatd de 2024 au fost raportate in Neamt, plus 26%, si Brasov, plus
22%, 1ar cea mai mare scddere procentuala in Caldrasi, minus 15%. Procentele mari din judetele cu
efective mici trebuie interpretate cu prudenta.

Pe zece ani, imaginea este mai favorabila - dar neuniforma

Comparativ cu 2015, numarul total al angajatilor din muzee era mai mare cu 783 de persoane in
2025. Cresterea cumulata din 26 de judete a fost de 961 de angajati, in timp ce 15 judete au pierdut
impreuna 178.

Cele mai mari cresteri absolute 1n intervalul 2015-2025 au fost in Brasov, plus 135, Suceava, plus 97,
Hunedoara, plus 86, si Cluj, plus 83. Aceste patru judete au generat impreund peste jumatate din
cresterea neta nationala.

In sens opus, cele mai mari scaderi absolute au fost in Timis, minus 46, si Prahova, minus 32. La
nivel procentual, analiza indica o crestere puternica in Ilfov si Brdila, dar aceste procente pornesc de
la efective initiale mai reduse.

Seria de zece ani arata cd sectorul muzeal poate creste, dar si ca aceasta crestere nu este distribuita
uniform. O medie nationala pozitiva poate ascunde dificultati locale persistente sau schimbari bruste
intr-un singur an.
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De aceea, datele nationale si judetene trebuie folosite ca instrument de orientare, nu ca verdict. Pentru
decizii sunt necesare informatii suplimentare despre institutii, ocupatii, norme, posturi vacante,
fluctuatie, varsta profesionala si nevoile de competente.

De ce conteaza personalul pentru functionarea muzeelor?

Reducerea personalului poate pune presiune asupra echipelor ramase, mai ales acolo unde activitatile
specializate nu pot fi redistribuite usor. Conservarea, restaurarea, evidenta patrimoniului si cercetarea
presupun competente profesionale care se formeaza in timp.

In acelasi timp, muzeele sunt chemate sa ofere programe educationale, acces digital, activitati pentru
comunitdti si o comunicare mai buna cu publicul. Aceste asteptari extind rolul institutiilor si cer
competente noi, fard ca responsabilitatile traditionale sa dispara.

Din perspectiva angajatilor, Intrebarile esentiale privesc volumul de munca, sandtatea si securitatea,
formarea profesionala, recunoasterea competentelor si posibilitatea de a asigura continuitatea
activitatii fara suprasolicitare.

Din perspectiva publicului, personalul suficient si bine pregatit inseamna colectii protejate, expozitii
documentate, programe accesibile si institutii capabile sd raspunda nevoilor educationale si culturale
ale comunitatilor.

Dialog social bazat pe date, nu doar pe impresii

Datele oferite de INS si prelucrate in analiza transmisd CulturMedia pot sprijini un dialog mai
concret despre resursele umane din muzee. Ele permit identificarea evolutiilor neobisnuite si a
judetelor in care sunt necesare explicatii suplimentare.

Urmatorul pas util este corelarea statisticii cu experienta membrilor de sindicat: ce posturi lipsesc, ce
profesii sunt greu de inlocuit, unde creste volumul de munca si ce masuri de formare, recrutare sau
retentie ar avea cel mai mare efect.

In spiritul proiectului AGILE, anticiparea schimbdrilor inseamna sa folosim datele inainte ca
problemele sa devina crize. Muzeele au nevoie de politici de personal construite cu participarea celor
care cunosc direct patrimoniul, institutiile s munca din spatele accesului public la cultura.

Nota privind sursa si interpretarea

Sursa principald: Radu-loan Stochita, «Personal angajat din muzee 2015-2025», analiza realizata in
august 2026 pentru FS CulturMedia pe baza datelor Institutului National de Statistica. Indicatorii
comparativi si ponderile sunt marcati n document drept calculele autorului.
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Sursa institutionald indicata: Institutul National de Statistica, baza de date TEMPO-Online -
domeniul Cultura: https://statistici.insse.ro/tempoins/

Precizare: articolul descrie evolutia efectivelor raportate si nu stabileste cauzele modificarilor,
situatia fiecarui muzeu, necesarul optim de personal sau calitatea serviciilor. Aceste aspecte necesitd
date administrative si consultare la nivel institutional.

Nicoleta BALACI

Expert Informare — Educatie - Comunicare
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